
สรางอนาคตสไตลเกาหลีใต
ดวย Manufacturing Innovation 3.0 

ประ เทศ เกาหลี ใต  ถื อ เป  นหนึ่ ง

ในประเทศหนาใหมที่มีความโดดเดนบนเวที

อุตสาหกรรมการผลิตโลกในชวงหลายสิบป

ทีผ่านมา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส

ยานยนต และเซมิคอนดักเตอร ขณะนี้

เกาหลีใตยังพยายามกาวไปอีกขั้นดวยการ

ขยายอิทธิพลดาน Soft Power (การครอบงํา

สังคมและประชาชนในประเทศอ่ืน ผานทาง

วัฒนธรรม คานิยม และนโยบายตางประเทศ 

โดยไมใหรู สึกวาถูกบีบบังคับ ตามทฤษฏี

ของ Joseph Nye) ไปยังประเทศตางๆ

เพื่อทําใหมั่นใจวา เกาหลีใตจะสามารถรักษา

บทบาทผูนําอุตสาหกรรมโลกทั้งในปจจุบัน

และอนาคตเอาไวไดอยางตอเนื่อง

ทวาในอีกดานหนึ่ง เศรษฐกิจของ

เกาหลีใตทุกวันน้ีกลับยืนอยู บนความเสี่ยง 

เนื่องจากความรุงเรืองทางเศรษฐกิจตั้งแต

หลังสงครามเกาหลีมาจากกลุ มแชโบล 

(Chaebols) หรือกลุ มธุรกิจครอบครัว

ขนาดยักษใหญท่ีทรงอิทธิพลของประเทศ

เชน Samsung, LG, Hyundai, SK และ Lotte 

ซึง่เพยีงแคยอดขายของบรษิทั 10 แหงในกลุม

แชโบลก็เทียบเทากับรอยละ 67.8 ของ GDP 

เกาหลใีตทัง้ประเทศ แมวากลุมแชโบลจะเปน

เสาหลกัท่ีสรางความมัง่คัง่แกประเทศมาอยาง

ยาวนาน แต  วันใดที่กลุ ม ธุรกิจจํานวน

เพยีงหยบิมอืเหลานีม้ปีญหายอมสงผลกระทบ

ตอเศรษฐกิจชาติอยางหลีกเลี่ยงไมได   

 นอกจากน้ี เกาหลใีตยงักาํลงัเผชญิกบั

ความทาทายภายในประเทศหลากหลายดาน 

เชน เศรษฐกิจชะลอตัว ประชากรสูงวัย

ตนทุนผลิตภัณฑและแรงงานที่เพิ่มสูงขึ้น

อยางตอเนื่อง และการขาดแคลนแรงงาน

ในสายการผลติ ซึง่หากปลอยเอาไวจะกลายเปน

ภยัคกุคามตออนาคตของประเทศ ดวยปจจยั

เหลาน้ีเองทําใหรัฐและเอกชนของเกาหลีใต

เห็นตรงกันว า การสร างนวัตกรรมและ

การปรับปรุงผลติภาพใหแกเอกชน โดยเฉพาะ 

SMEs ซึ่งมีมากกวารอยละ 90 จะกลายเปน

กญุแจสาํคญัในการแขงขนัและเอาชนะวกิฤต

ทางเศรษฐกิจ 
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ในป 2013 รฐับาลเกาหลใีตไดดาํเนนิการเชิงรกุดวยการกาํหนดนโยบายเรือ่งเศรษฐกจิ

สรางสรรค (Creative Economy) เปนวาระสําคัญของชาติ และเนนการพัฒนาเทคโนโลยี

ดาน Online อยางไรก็ตาม เมื่อรัฐบาลไดดําเนินการสํารวจขอมูลของ SMEs กลับพบวา

สวนใหญยังคงใชแรงงานคนเปนหลักในกระบวนการผลิต และไมสามารถปรับตัวใหทัน

ตอการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ ดังน้ัน หลังจากผูนําเกาหลีใตไดเดินทาง

ไปเยือนประเทศเยอรมนีอยางเปนทางการในป 2014 ภายในปเดียวกันนั้นเอง กระทรวงการคา 

อุตสาหกรรม และพลังงาน (Ministry of Trade, Industry and Energy) ซึ่งเปนหนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบดานเศรษฐกิจของประเทศ ไดเร่ิมประกาศนโยบายระดับชาติภายใตชื่อ

Manufacturing Innovation 3.0 โดยผสมผสานแนวคิดเรื่อง Industry 4.0 ของเยอรมนี

เขามาเพ่ือเติมเต็มนโยบายเร่ืองเศรษฐกิจสรางสรรค และคงความไดเปรียบในการแขงขัน

ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 

Manufacturing Innovation 3.0 ของเกาหลีใตเนนการสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

ดวยการบูรณาการเทคโนโลยีทั้งดาน Online และ Offline มีเปาหมายหลักคือ การสราง

อตุสาหกรรมใหมทีเ่กดิจากบรูณาการอตุสาหกรรมตางๆ เขาดวยกนั และปรบัปรงุกระบวนการ

ผลิตของเอกชนโดยเฉพาะ SMEs ใหมีผลิตภาพมากที่สุด โดยกําหนด 3 ยุทธศาสตรและ

6 ภารกิจสําคัญ ไดแก 

ยุทธศาสตร ภารกิจ

1. บูรณาการเพื่อสรางอุตสาหกรรมใหม

1. สรางนวัตกรรมในกระบวนการผลิต ดวยระบบ IT

  และ Software

2. สรางกลไกขับเคลื่อนเชิงบูรณาการ

2. เสริมสมรรถนะหลักที่เปนจุดแข็งของอุตสาหกรรมสําคัญ
3. สรางความมั่นคงทางดานวัสดุและชิ้นสวนประกอบ
4. เพิ่ม Soft Power ใหแกอุตสาหกรรมการผลิต 

3. วางโครงสรางสําหรับ Advanced Manufacturing
5. สรางแรงงานใหตรงกับความตองการของแตละพื้นที่

6. สรางศูนยกลาง R&D ของเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตั้งแตเริ่มนโยบาย Manufacturing 

Innovation 3.0 เปนตนมา รัฐบาลเกาหลีใต

ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรท่ีตั้งไวอยาง

จริงจัง โดยบูรณาการอุตสาหกรรมที่มีอยูเดิม

เขากับระบบ IT, Software และ Internet

เพื่อสรางโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 

และอุตสาหกรรมใหม รวมทั้งจัดทําแผน

เพ่ือเสริมจุดแข็งในดานตางๆ โดยเฉพาะ

ดานวิศวกรรม การจัดการวัตถุดิบ Software 

Design และ Embedded Software

นอกจากนี้ ยังพยายามสนับสนุนการพัฒนา

ดาน R&D ใหเทคโนโลยี เชน เซ็นเซอร

มีความแพรหลายมากขึ้นและมีราคาถูกลง 

เพื่อชวยลดตนทุนของ SMEs และผลักดันให

มหาวทิยาลัยตางๆ สรางหลกัสตูรทีบ่รูณาการ

ความรูจากหลากหลายสาขา และยังวางแผน

ที่จะสรางนวัตกรรมดานแรงงาน โดยเฉพาะ

การเพิ่มจํานวนนักวิจัยที่เปนผูหญิงดวยการ

สรางกลไกที่เอื้อตอการทํางานของผู หญิง

มากขึ้น เชน เวลาทํางานที่ยืดหยุน การขยาย

จาํนวนศนูยเลีย้งเดก็ใน Technopark เปนตน

เมื่อดําเนินนโยบาย Manufacturing 

Innovation 3.0 ไดระยะหนึ่ง ผลปรากฏวา

บริษทัขนาดใหญจาํนวนมากสามารถประยกุต

ใชเทคโนโลยี เชน Internet of Things หรือ 

Cloud Computing มาพัฒนาโรงงาน

อัจฉริยะสําเร็จไดดวยตนเอง ในขณะที่ SMEs 

กลับประสบความลมเหลวบอยครั้ง เนื่องจาก

ติดปญหาดานคาใชจายในการลงทุนและ

การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ ดังนั้น 

รัฐบาลเกาหลีใตจึงตัดสินใจผลักดันโครงการ 

Industrial Innovation Movement 3.0

ให  เป นกลไกการขับเคล่ือนหลักภายใต 

ยุทธศาสตรที่ 1 และตั้งเปาพัฒนาศักยภาพ

กระบวนการผลิตของ SMEs จํานวน 10,000 

แหงใหเปนโรงงานอัจฉริยะภายในป 2020

โดยมีกระทรวงการคา อุตสาหกรรม และ

พลังงานเปนเจาภาพ และหอการคาและ

อุตสาหกรรมเกาหลี (Korea Chamberof 

Commerce and Industry) เปนผูดําเนินการ 

ผ านมูลนิธิ Large & Small Business

Cooperation Foundation

“ เปาหมายหลักของ

Manufacturing Innovation 3.0 

คือ การสรางอุตสาหกรรมใหม

ที่เกิดจากบูรณาการ

อุตสาหกรรมตางๆ เขาดวยกัน

และปรับปรุงกระบวนการผลิต

ของเอกชน โดยเฉพาะ SMEs

ใหมีผลิตภาพมากที่สุด ”
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โครงการ Industrial Innovation 

Movement 3.0 ใช Win-win Growth

Model สรางผลประโยชนรวมกันระหวาง

บริษัทขนาดใหญและ SMEs โดยบริษัทขนาด

ใหญเปนผู ใหการสนับสนุนดานเงินทุน ที่

ปรกึษา และผูเชีย่วชาญจากภายนอกเพ่ือสราง

นวตักรรมในกระบวนการผลิตและการบรหิาร

จดัการ รวมทัง้มรีะบบการตดิตามผลทีช่ดัเจน 

ซึ่งในชวงเริ่มตนโครงการเนนการสนับสนุน 

SMEs ที่เปน 1st Tier Suppliers แลวจึงคอย

ขยายผลไปยัง 2nd Tier Suppliers และ 3rd 

Tier Suppl iers ตามลําดับ เพ่ือทําให 

บริษัทขนาดใหญไดรับประโยชนจากการเพิ่ม

ผลิตภาพของ SMEs เหลานี้ โดยตั้งแตเริ่ม

โครงการมาจนถึงป 2017 มีบริษัทขนาดใหญ 

ขนาดกลาง และรัฐวิสาหกิจ จํานวน 84 แหง 

รวมลงทุนเปนเงิน 5.3 พันลานบาท สามารถ

ชวยเหลือบริษัท SMEs ไดจํานวน 8,000 แหง 

และสราง Smart Factory System ใหแก

SMEs ไดจํานวน 1,192 แหง ซึ่งผลการสํารวจ

เพื่อประเมินผลโครงการแสดงใหเห็นว า

บริ ษัทส วนใหญ ท่ีเข าร วมโครงการมีผล

การดําเนินการที่ดีขึ้น เชน สามารถลดอัตรา

ของเสียลงเฉลี่ยรอยละ 73.1 คิดเปนมูลคา 

4.54 พันลานบาทตอป หรือ 3.54 ลานบาท

ตอปตอบริษัท เกิดการจางพนักงานใหม

2,272 คนในบริษัท 691 แหง และทําให

เกิดการลงทุนใหม 1 พันลานบาทในบริษัท 

938 แหง 

ดวยผลสําเร็จดังกลาว รัฐบาลจึงเพิ่ม

เปาหมายโครงการเปนการสรางโรงงาน

อัจฉริยะ 30,000 แหง ภายในป 2025 พรอม

กับเรงดําเนินการใน 2 ดาน ไดแก 1. การฝก

อบรมแรงงานจํานวน 40,000 คนใหมีทักษะที่

พรอมตอการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 และ 

2. เพิ่มงบประมาณ 6.34 พันลานบาทสําหรับ

การทํา R&D เรื่องโรงงานอัจฉริยะ การสราง

ศูนยทดสอบ (Testbeds) และการปรับปรุง

เทคโนโลยีดานเซ็นเซอร Big Data รวมถึง 

Cyber Physical System เพื่อขยาย Smart 

Technology ใหครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม

ในประเทศ โดยในป 2018 รัฐบาลวางแผนที่

จะมุงเนนใน 3 เร่ือง ไดแก 1. การเผยแพรและ

ขยายผล Smart Factory Systems ใหแก SMEs 

2. ขยายการสนับสนุนในเรื่องที่หลากหลาย
มากข้ึน เช น P rocess Innovat ion ,
Special Production Technology และ
Environmental Safety 3. พฒันาทีป่รกึษา/
ผูเชีย่วชาญ เพือ่สรางใหเกดิความตอเนือ่ง

เกาหลีใตมีความฝนเชนเดียวกับ
หลายๆ ประเทศที่ตองการกาวขึ้นเปนผูนํา
ดานอตุสาหกรรมการผลติทีท่รงอทิธิพลของโลก 
แตสิ่งสําคัญที่ทําใหเกาหลีใตแตกตางจาก
ประเทศอ่ืนและสามารถกระโดดขึน้มาเปนหน่ึง
ในแนวหนาของโลกไดสาํเรจ็ นัน่คอื ความมุงมัน่
อยางไมยอทอในการสรางอนาคตที่ตนเอง
ตองการใหเกดิขึน้จรงิแมจะเผชญิกบัอปุสรรค
ตางๆ ดวยการมกีระบวนการเกบ็รวบรวมขอมูล
เพื่อใชในการตัดสินใจที่ดีและการมองบริบท
ของประเทศตนเองอยางเขาใจ ทําใหนโยบาย 
Manufacturing Innovation 3.0 ของเกาหลใีต
ไมใชการเลยีนแบบ Industry 4.0 ของเยอรมนี 
แตเปนการนํามาปรับใหเขากบับริบทของตนเอง
อยางชาญฉลาดและยืดหยุน มุงเนนการใช
ประโยชนอยางเต็มที่ในการเสริมจุดแข็งและ
ทลายขอจํากัดที่มี เพื่อสรางอนาคตประเทศ
ดวยมือของตนเอง 

สรางอนาคตสไตลเกาหลีใต ดวย Manufacturing Innovation 3.0 

4



เอกสารอ้างอิง

Ashley Song. 2017. South Korean Government Plans to Establish 30,000 Smart 

 Factories by 2025. Retrieved March 26, 2018 from http://koreabizwire.com/ 

 south-korean-government-plans-to-establish-30000-smart-factories- 

 by-2025/81340

Kim Seung-hyun and Gimmanjin. 2016. Policy Study 2016-20: Manufacturing 

 Innovation Policy Challenges for the Next Production Revolution. 

 South Korea: Science and Technology Policy Research Institute. 

Korea Development Institute. 2014. Promotion of Public-Private Partnership 

 “Manufacturing Innovation 3.0 Strategy. Retrieved January 26, 2018 from  

 http://eiec.kdi.re.kr/policy/ material/view.jsp?num=133848

Ministry of Trade, Industry and Energy. 2016. Manufacturing Innovation 3.0. Retrieved  

 January 26, 2018 from http://m.motie.go.kr motie/py/brf/motiebriefing/ 

 motiebriefing11.do?brf_ code_v=11#header

Rachel Premack. 2017. South Korea’s Conglomerates. Retrieved April 9, 2018 from  

 https://scholar.harvard.edu/files/frankel/files/skorea-conglomerates 

 2017sage.pdf

Seokhee Han. 2017. How Korea Drives I40 and Implement It?. Presented at How  

 Korea Drives Industry 4.0: a Step-by-Step Implementation to Success, Thailand.

สร้างอนาคตสไตล์เกาหลีใต้ ด้วย Manufacturing Innovation 3.0 

5


