
RESILIENCE-DRIVEN PRODUCTIVITY
เมื่อโลกไม่ปลอดภัย ภาคการผลิตไทย
ต้องเปลี�ยนเกม

โลกในยุควิกฤตซ้อนวิกฤต 

หลายวิกฤติเกิดพร้อมกันและเสริมแรงกัน
(POLYCRISIS)

โครงสร้างแรงงานเปลี�ยน กําลังคนไมเ่พยีงพอ
เข้าถึงเทคโนโลยียาก เกิดช่องว่างทางดิจิทัล 

กำลังซื�อชะลอตัว สง่ออกลดลง
กฎระเบียบสิ�งแวดล้อมเขม้ขน้ ค่าใชจ้า่ยเพิ�มขึ�น
สงครามขยายตัว ต้นทุนปรับสูงขึ้นและการผลิต
ไม่ต่อเนื�อง

โมเดล “ต้นทุนต่ำ” ไม่ใช่คำตอบอีกต่อไป 

จุดแข็งเดิมกลายเป็นข้อจำกัด และความสามารถใน
การแข่งขันถูกทิ�งห่าง
ความได้เปรียบด้านแรงงานและต้นทุนลดลง
อย่างต่อเนื�อง
การบริหารแบบ Just-in-Time และพึ่งพา
แหล่งเดยีว มคีวามเสี�ยงสงู
ราคาพลังงานผันผวน ลดความได้เปรียบด้าน
ต้นทนุ
ขาดนวัตกรรม และ R&D ทำให้ติดกับดักรายได้
ปานกลาง
ประเทศคู่แข่งเปลี่ยนไปเร่งพัฒนาอุตสาหกรรม
ขั้นสงู และดงึดดูการลงทนุ
กฎกติกาภาครัฐไม่เอื้อต่อการแข่งขันใน
เศรษฐกิจยุคใหม่



แนวทาง RESILIENCE-DRIVEN PRODUCTIVITY
สำหรบัผู้ประกอบการไทย

ผลิตภาพที่ผสานประสิทธิภาพกับความสามารถในการ
รับมือวิกฤต

Supply Chain Resilience
กระจายแหล่งวตัถดุบิ (Multi-sourcing)

เพิ่ม Safety stock สาํหรบัรายการสาํคัญ
ทำ Supply chain mapping เพื�อลดจุดเปราะบาง

Energy Resilience
จัดทําแผนรองรบัวกิฤตพลังงาน
เพิ่มประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน
เตรียมพรอ้มพลังงานหมุนเวยีนเพื�อลดความผนัผวน

Technology Resilience
นำ Automation และ Digital System มาใช้
พัฒนา Data และขดีความสามารถ R&D

เสริมความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

Labour Resilience
ยกระดับทักษะแรงงาน 

ออกแบบงานใหม่ และใช ้Automation เสรมิ
บริหารกําลังคนแบบยดืหยุน่และดงึดดูแรงงานทักษะสงู

Market & Financial Resilience
กระจายตลาด ลดการพึ่งพาตลาดเดยีว
บริหารความเสี�ยง เตรยีมเงินสาํรอง
จัดทําแผนการเงินแบบ Scenario Planning

ผลิตภาพในอนาคตไม่ได้วัดว่า "ผลิตได้มากแค่ไหน" แต่วัดว่า "ผลิตต่อไปได้อย่างไร
เมื่อโลกไม่ปลอดภัย" องค์กรที่สามารถสร้าง Resilience-driven Productivity ได้จะ

ไม่เพียงอยู่รอด แต่ยังสามารถใช้วิกฤตเป็นโอกาสในการสร้างความได้เปรียบและเติบโต
ทางธุรกิจไดใ้นโลกที�เต็มไปดว้ยความไมแ่นน่อน
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