
โครงสร้างเศรษฐกิจไ่ทย: จุดแขง็เดมิที�กลายเป�นขอ้จาํกัด

ฐานการผลิตเพื�อสง่ออก

พึ่งพาธุรกิจขนาดเล็ก
จำนวนมาก

ปัจจยัที�ทําให้ผลิตภาพตํ�ายดืเยื�อ

ภายใต้โครงการศูนย์สารสนเทศอัจฉริยะด้านการเพิ่มผลิตภาพ
ภาคอุตสาหกรรม (IU Productivity)

เศรษฐกิจไทยโตช้า ไม่ยั่งยืน เพราะติดกับดักผลิตภาพต่ำ  
ในโลกที่เปลี�ยนเรว็กวา่โครงสรา้งเศรษฐกิจไทยจะปรบัตัวทัน

GDP ไทย ปี 2025
เติบโตเพยีง

แนวโน้มป� 2026 ชะลอตัวต่อเนื�อง

TFP (ผลิตภาพรวม
ของปัจจยัการผลิต)

ใกล้ศูนยใ์นชว่งป� 2015-2023

การเติบโตของเศรษฐกิจ
ยังพึ�งพา

มากกว่านวตักรรมและเทคโนโลยี

คำถามสำคัญ
“ปัญหาผลิตภาพต่ำเป็น
ปัญหาเดิม 
หรือความท้าทายใหม?่”

1 กับดกัผลิตภาพตํ�า: ป�ญหาเชงิโครงสรา้งที�ยดืเยื�อ2
จุดแขง็เดิม ข้อจาํกัดป�จจุบนั

อุตสาหกรรมสำคัญ เช่น
อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์
เครื่องใชไ้ฟฟ�า

พี่งพาการส่งออกและ
การท่องเที�ยวสงู

เศรษฐกิจเปราะบางต่อ
ความผันผวนภายนอก

ภาคบริการ (เช่น ท่องเที่ยว)
ผลิตภาพต่อแรงงานตํ�า

การเติบโตไม่สามารถขับเคลื่อน
ด้วยผลิตภาพไดอ้ยา่งแท้จรงิ

ผลิตภาพแรงงานไทยชะลอตัวลงต่อเนื�อง SMEs: ช่องวา่งผลิตภาพที�ชดัเจน

ดึงดูดการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ (FDI)

เชื่อมโยงหว่งโซมู่ลค่าโลก

อัตราการเติบโตของผลิตภาพแรงงาน
(Labour Productivity Growth)

ใช้แรงงานจำนวนมากในกิจกรรมที่มี
ผลิตภาพต่ำ  โดยเฉพาะ ภาคค้าปลีก
บริการ และกิจการขนาดเล็ก

TFP (Total Factor Productivity)
แทบไม่เติบโตหรอืใกล้ศูนย ์(2015-2023)

100 0

แรงงานกระจุกในภาคบริการ
และกิจการผลิตภาพตํ�า

อุตสาหกรรมสูญเสียความ
สามารถในการแข่งขันและ
เทคโนโลยีเปลี�ยนเรว็

กฎระเบียบซบัซอ้น
การแข่งขนัทางตลาดตํ�า
เข้าถึงตลาดยาก

การจัดสรรทรัพยากร
ไม่มปีระสทิธภิาพ

ความท้าทายใหม:่ โลกที�เปลี�ยนไปเรว็กวา่โครงสรา้งเศรษฐกิจไทย3

Geoeconomic Confrontation 
          ความเสี่ยงอันดบั 1 ของโลก

ความตึงเครยีดภมูริฐัศาสตรส์งูขึ�น
ราคาน้ำมันโลก ~100$/บาร์เรล
กดดันเงินเฟ�อ
GDP โลก ปี 2026 โต ~ 2.7%

          (เปราะบางและไม่ทั�วถึง)
เงินเฟ้อโลก ~3.1% ยังกดดัน
รายได้ที�แท้จรงิ

จากเดิมเน้น “ประสิทธิภาพต้นทุน”
สู่การเนน้ “ความมั�นคงและปลอดภัย

แนวโน้ม Friend-shoring และ
Regionalization เพิ่มขึ�น

ไทยเสี่ยง “หลุดจากห่วงโซ่มูลค่าโลก”
หากไม่ยกระดบัศักยภาพ

AI, Automation, Digital
เปลี่ยนวิธีการผลิต การค้า
และการให้บรกิาร

โอกาส

ความเสี่ยง

เพิ่มประสทิธภิาพ ลดต้นทนุ
ยกระดับคณุภาพ
สร้างธุรกิจใหม ่(E-commerce, Fintech

SMEs และแรงงานส่วนใหญ่
ปรับตัวไมทั่น
Digital Divide ⟶  Productivity  Gap
พึ่งพาเทคโนโลยจีากต่างประเทศ

4 สรุปป�ญหาเชงิโครงสรา้งของไทย 5 ทางออกสำหรบัผูป้ระกอบการ: หลดุพน้จากกับดกัผลิตภาพตํ�า

การกระจายทรัพยากร
ไม่มปีระสทิธภิาพ

นวัตกรรมและเทคโนโลยตํี�า
ลงทุน R&D นอ้ย

โครงสร้างเศรษฐกิจเดิม  
ขับเคลื�อนดว้ยการสง่ออก
และการท่องเที�ยว

แรงงานทักษะต่ำ 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการ

ลงทุนเทคโนโลยี
และดิจทัิล

AI, Automation,
Data Analytics
เพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดต้นทนุ

พัฒนาคน 
และองค์กร

Upskill/ Reskill

สร้างนวัตกรรม
และมูลค่าเพิ�ม

ลงทุน R&D

พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่

สร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู ้

ก้าวสูค่วามยั�งยนื
(Green & ESG)

ลดการปล่อยคารบ์อน
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรพัยากร

เสริมสร้างความยืดหยุ่น
และห่วงโซมู่ลค่า

กระจายความเสี่ยง
สร้างพันธมิตรและ
ตลาดใหม่
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