
 
 

Green Productivity: เกมใหม่ของการแข่งขันอุตสาหกรรมโลก 
ในบริบทของเศรษฐกิจโลกยุคใหม่ การแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไม่ได้ถูกกำหนดด้วย “ต้นทุน” หรือ 

“ประสิทธิภาพการผลิต” เพียงอย่างเดียวอีกต่อไป หากแต่ต้องรวมถึง “ความยั่งยืน” (Sustainability) และ 
“ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง” (Resilience) ด้วย แนวโน้มดังกล่าวถูกขับเคลื่อนโดยแรง
กดดันจากหลายปัจจัย ได้แก่ นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศคู่ค้า ความคาดหวังของนักลงทุนในกรอบ ESG 
(Environmental, Social, Governance) และความตระหนักของผู้บริโภคต่อผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม           

แนวคิด Green Productivity จึงเก ิดขึ ้นในฐานะ “กรอบแนวคิดบูรณาการ” ที ่ผสาน  Lean 
Manufacturing (ความมีประสิทธิภาพ), Digital Technology (Industry 4.0) และ Sustainability (ความยั่งยืน) 
เข้าด้วยกัน เพื่อสร้างการเติบโตที่สมดุลและยั่งยืน 
 
แนวคิด Green Productivity: จาก Efficiency สู่ Sustainability 

Green Productivity เป็นแนวคิดที่ริเริ่มโดย Asian Productivity Organization (APO) โดยมีเป้าหมาย
ในการ “เพิ่มผลิตภาพควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม” ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนมุมมองจากการผลิตแบบ
ดั้งเดิม (ผลิตมาก = ดี) ไปสู่การผลิตที่ “ฉลาดและยั่งยืน” มากขึ้น 

หัวใจสำคัญของ Green Productivity ประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ 
1. Economic Efficiency (ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ) 

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ในกรอบของ Green Productivity ไม่ได้
หมายถึงเพียงการลดต้นทุนในระยะสั้นเท่านั้น แต่เป็นการเพิ่มความสามารถในการสร้างมูลค่า (Value Creation) 
ขององค์กรในระยะยาว ผ่านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ควบคู่กับการลดความสูญเปล่าในทุกมิติ
ของกระบวนการผลิต ในบริบทอุตสาหกรรมยุคใหม่ Economic Efficiency จึงต้องพิจารณาในลักษณะ “Total 
System Efficiency” ซึ่งครอบคลุมทั้งต้นทุนตรง (Direct Cost) ต้นทุนแฝง (Hidden Cost) และต้นทุนภายนอก 
(External Cost) โดยเฉพาะต้นทุนด้านสิ่งแวดล้อมที่กำลังถูกนำมาคิดรวมในระบบเศรษฐกิจโลกมากข้ึน 

 
1.1 การเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity Improvement) 
Economic Efficiency เชื่อมโยงโดยตรงกับ “ผลิตภาพ” (Productivity) ซึ่งสามารถวัดได้ในหลาย

มิติ เช่น ผลผลิตต่อแรงงาน (Labor Productivity) ผลผลิตต่อหน่วยพลังงาน (Energy Productivity) ผลผลิตต่อ
หน่วยวัตถุดิบ (Material Productivity)  

การนำแนวคิด Lean และ Digital มาประยุกต์ใช้ จะช่วยให้ลด downtime ลด defect และเพิ่ม 
output โดยไม่ต้องเพิ่ม input ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 



 
 

 
1.2 การลดต้นทุนแฝง (Hidden Cost Reduction) 
ในหลายองค์กร ต้นทุนที่แท้จริงไม่ได้อยู่เฉพาะต้นทุนการผลิตโดยตรง แต่รวมถึง “ต้นทุนแฝง” เช่น 
• ต้นทุนจากของเสีย (Waste disposal cost)  
• ต้นทุนจากการผลิตซ้ำ (Rework)  
• ต้นทุนจาก downtime ของเครื่องจักร  
• ต้นทุนจากการใช้พลังงานเกินความจำเป็น  
การนำ Green Productivity มาใช้ช่วย “เปิดเผยต้นทุนแฝง” และลดต้นทุนเหล่านี ้ได้อย่างมี

นัยสำคัญ 
 

1.3 การเพ่ิมมูลค่า (Value Creation) แทนการลดราคา 
Economic Efficiency ในยุคใหม่ไม่ได้เน้นเพียง “การลดต้นทุน” แต่รวมถึง “การเพิ่มมูลค่า” ของ

สินค้าและบริการ เช่น 
• การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Products)  
• การสร้างแบรนด์ด้านความยั่งยืน  
• การตอบสนองความต้องการของตลาด ESG  
โดยสินค้าที่มีคุณลักษณะด้านความยั่งยืนสามารถตั้งราคาสูงข้ึน (Premium pricing) มีโอกาสในการ

เข้าถึงตลาดใหม่ และเพิ่มความภักดีของลูกค้า 
 
2. Environmental Performance (สิ่งแวดล้อม) 
Environmental Performance ในบริบทของ Green Productivity หมายถึง ความสามารถขององค์กร

ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการผลิตและการดำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่กระทบต่อศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ในอดีต การจัดการสิ่งแวดล้อมมักถูกจำกัดอยู่
ในกรอบของ “การปฏิบัติตามกฎหมาย” (Compliance-based approach) เช่น การควบคุมมลพิษหรือการ
บำบัดของเสียปลายทาง (End-of-pipe solution) แต่ในปัจจุบัน แนวคิดได้พัฒนาไปสู่ “การป้องกันที่ตน้ทาง” 
(Preventive approach) และ “การออกแบบเพื่อความยั่งยืน” (Design for Sustainability) ซึ่งเน้นการลด
ผลกระทบตั้งแต่ต้นกระบวนการผลิต 

 
 
 



 
 

2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (Resource Efficiency) 
หัวใจสำคัญของ Environmental Performance คือการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(Maximum utility) และลดการสูญเสียให้น้อยที่สุด ซึ่งครอบคลุม 
 

• พลังงาน (Energy Efficiency) 
การลดการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (Energy intensity) ผ่านการปรับปรุงกระบวนการผลิต การ

ใช้เครื่องจักรประสิทธิภาพสูง และการใช้ระบบบริหารจัดการพลังงาน  
• วัตถุดิบ (Material Efficiency) 
การลด scrap และ defect รวมถึงการเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
• น้ำ (Water Efficiency) 
การลดการใช้น้ำและเพิ่มการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ ( reuse/recycle) และการเพิ่ม Resource 

Efficiency ไม่เพียงลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม แต่ยังเช่ือมโยงโดยตรงกับการลดต้นทุนการผลิต 
 

2.2 การลดของเสียและการจัดการของเสียอย่างยั่งยืน 
การจัดการของเสีย (Waste Management) เป็นหนึ่งในตัวชี ้วัดสำคัญของ Environmental 

Performance โดยแนวโน้มปัจจุบันมุ่งไปสู่ Zero Waste to Landfill, Circular Economy (หมุนเวียนทรัพยากร
กลับมาใช้ใหม่), Industrial Symbiosis (การใช้ของเสียของโรงงานหนึ่งเป็นวัตถุดิบของอีกโรงงานหนึ่ง)   การ
เปลี่ยนจากของเสียเป็นทรัพยากรจะช่วยลดต้นทุนและสร้างมูลค่าใหม่ให้กับองค์กร 

 
2.3 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Management) 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions) เป็นประเด็นสำคัญในระดับโลก โดย Environmental 

Performance ในยุคใหม่ต้องครอบคลุม 
• การวัด Carbon Footprint (Scope 1, 2, 3)  
• การตั้งเป้าหมาย Net Zero  
• การใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy)  
• การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน  
องค์กรที ่สามารถบริหารจัดการคาร์บอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถลดความเสี ่ยงจาก

มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม เช่น Carbon Tax และ CBAM 
 
 



 
 

2.4 การควบคุมมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
Environmental Performance ยังรวมถึงการควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
• มลพิษทางอากาศ (Air emissions)  
• น้ำเสีย (Wastewater)  
• ของเสียอันตราย (Hazardous waste)  
แนวโน้มปัจจุบันเน้นการใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) และการควบคุมมลพิษตั้งแต่ต้น

ทาง มากกว่าการบำบัดปลายทาง 
 

2.5 การออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Eco-design) 
การออกแบบผลิตภัณฑ์มีผลต่อ Environmental Impact ตลอดวงจรชีวิต (Life Cycle) ตั้งแต่การ

ผลิต การใช้งาน ไปจนถึงการกำจัด แนวทางสำคัญ ได้แก่ 
• การลดการใช้วัสดุ (Lightweight design)  
• การเลือกใช้วัสดุรีไซเคิล  
• การออกแบบเพื่อการถอดประกอบ (Design for disassembly)  
Eco-design ช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในระยะยาว และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

สินค้า 
 
3. Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) 
Social Responsibility ในบริบทของ Green Productivity หมายถึง ความรับผิดชอบขององค์กรต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยเฉพาะแรงงาน ชุมชน และสังคมโดยรวม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงผลกระทบทางสังคมในระยะยาว 

ในยุคอุตสาหกรรมใหม่ Social Responsibility ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรม CSR (Corporate Social 
Responsibility) ที่แยกออกจากธุรกิจหลัก แต่ได้กลายเป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ที ่ต้องบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการดำเนินงานทั้งหมดขององค์กร และเชื่อมโยงโดยตรงกับความสามารถในการแข่งขัน ความยั่งยืนของ
ธุรกิจ และความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

3.1 ความปลอดภัยและสุขภาวะของแรงงาน (Occupational Health & Safety) 
แรงงานเป็นทรัพยากรสำคัญขององค์กร การดูแลด้านความปลอดภัยและสุขภาพในการทำงาน 

(Occupational Health and Safety: OHS) จึงเป็นพื้นฐานของ Social Responsibility แนวทางสำคัญ ได้แก่ 
• การลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ 



 
 

• การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย 
• การควบคุมความเสี่ยงจากสารเคมี เสียง และความร้อน 
• การส่งเสริมสุขภาวะทั้งกายและใจของพนักงาน 

 
3.2 การพัฒนาทักษะแรงงาน (Human Capital Development) 
ในยุค Industry 4.0 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้แรงงานต้องมีการปรบัตัวอยา่ง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะทักษะด้าน Digital skills, Green skills, Problem-solving และ Critical thinking องค์กรจงึ
มีบทบาทสำคัญในการ Upskill / Reskill พนักงาน สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning organization) และ
เตรียมแรงงานให้พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านสู่ Green Industry การลงทุนในทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นการ
ลงทุนที่สร้างผลตอบแทนระยะยาวทั้งในด้านผลิตภาพและความยั่งยืน 
 

3.3 ความสัมพันธ์กับชุมชน (Community Engagement) 
องค์กรอุตสาหกรรมมีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม การ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีจึงเป็นสิ่งสำคัญ เช่น 
• การมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจ  
• การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม  
• การลดผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน  
องค์กรที่มี Community Engagement ที่ดี จะสามารถลดความขัดแย้ง สร้าง Social License to 

Operate และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 

3.4 ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Governance & Transparency) 
Social Responsibility เช่ือมโยงกับหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งครอบคลุม: 
• ความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
• การเปิดเผยข้อมูล ESG  
• การป้องกันการทุจริต  
• การมีระบบตรวจสอบภายใน  
องค์กรที่มี Governance ที่ดี จะสามารถสร้างความเช่ือมั่นใหก้ับนักลงทุน ลดความเสี่ยงทางกฎหมาย 

เพิ่มความยั่งยืนในระยะยาว 
 
 



 
 

Lean Manufacturing: จุดเริ่มต้นของ Green 
Lean Manufacturing เป็นแนวคิดการจัดการการผลิตที่มุ่งสร้างคุณค่า (Value) สูงสุดให้ลูกค้า โดยใช้

ทรัพยากรให้น้อยที่สุด ผ่านการกำจัดความสูญเปล่า (Waste) ในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต แม้ Lean จะถูก
พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนเป็นหลัก แต่ในบริบทของอุตสาหกรรมยุคใหม่ Lean กลับมีบทบาท
สำคัญในฐานะรากฐานของความยั่งยืน (Foundation of Sustainability) เนื่องจากความสูญเปล่าทางการผลิต
ส่วนใหญ่มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม กล่าวได้ว่า ทุกกิจกรรมที่ “ไม่สร้างคุณค่า” ใน
มุมมองของ Lean มักเป็นกิจกรรมที่ “ใช้ทรัพยากรเกินจำเป็น” ในมุมมองของสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การลด Waste 
จึงเท่ากับการลดการใช้พลังงาน วัตถุดิบ และการปล่อยของเสียโดยปริยาย 

 
1. Lean as a Green Strategy: จากการลด Waste สู่การลด Impact 
การนำ Lean มาใช้ในบริบท Green Productivity ทำให้ Lean กลายเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ด้าน

สิ่งแวดล้อม โดยมีผลลัพธ์สำคัญ ได้แก่ 
• ลดการใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy intensity)  
• ลดการใช้วัตถุดิบ (Material intensity)  
• ลดของเสีย (Waste generation)  
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

กล่าวอีกนัยหนึ่ง Lean เป็น “Low-cost Green Solution” ที่องค์กรสามารถเริ่มต้นได้ทันที โดยไม่
จำเป็นต้องลงทุนเทคโนโลยีข้ันสูงในระยะแรก 

 
2. เครื่องมือ Lean ท่ีสนับสนุน Green Productivity 
เครื่องมือ Lean หลายชนิดสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับ Environmental Performance ได้ 

เช่น 

• Value Stream Mapping (VSM) 
ใช้วิเคราะห์กระบวนการผลิตทั้งระบบ เพื่อระบุจุดที่เกิด Waste รวมถึงการใช้พลังงาน การเกิดของ

เสีย  และระยะเวลาที่ไม่สร้างมูลค่า เมื่อพัฒนาเป็น “Green VSM” จะสามารถมองเห็นทั้ง Waste ด้านเวลาและ
ด้านสิ่งแวดล้อมพร้อมกัน 

• 5S (Sort, Set in order, Shine, Standardize, Sustain) 
ช่วยจัดระเบียบพื้นที่การทำงาน ลดการสูญเสีย และเพิ่มความปลอดภัย ลดการใช้ทรัพยากรโดยไม่

จำเป็น และลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

• Kaizen (การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง) 



 
 

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลด Waste และปรับปรุงกระบวนการ และสามารถต่อยอดสู่ 
“Green Kaizen” เช่น การลดพลังงาน/น้ำ/ของเสีย 

• Just-in-Time (JIT) 
ลดสินค้าคงคลังและการผลิตเกิน  ลดการใช้ทรัพยากร และลดของเสียจากสินค้าเสื่อมสภาพ 

• Total Productive Maintenance (TPM) 
เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร ลด downtime และลดการใช้พลังงานและของเสียจากเครื่องจักรที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ 
 

อย่างไรก็ตาม Lean แบบดั้งเดิมยังมีข้อจำกัด เนื่องจากขาดการใช้ข้อมูลแบบ Real-time ไม่สามารถ
คาดการณ์ (Predictive) ได ้และไม่เช่ือมโยงกับเปา้หมายด้าน ESG อย่างชัดเจน ดังนั้น การพัฒนา Lean สู่ Green 
Productivity จำเป็นต้องผสานกับเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 

 
Lean ผนวกกับ Digital ยกระดับสู่ Green Productivity 
 การบูรณาการระหว่าง Lean Manufacturing และ Digital Technology (Industry 4.0) ถือเป็นหัวใจ
สำคัญของการยกระดับสู่ Green Productivity ในภาคอุตสาหกรรมยุคใหม่ โดย Lean ทำหน้าที่เป็นฐานรากของ
ประสิทธิภาพ ในขณะที่ Digital ทำหน้าที ่เป็นตัวเร่ง (Enabler) ที ่ช่วยเพิ ่มความแม่นยำ ความเร็ว และ
ความสามารถในการตัดสินใจ 
 Lean แบบดั้งเดิมอาศัยการสังเกต การวิเคราะห์หน้างาน (Gemba) และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(Kaizen) ซึ่งมีข้อจำกัดในด้านความแม่นยำของข้อมูล ความเร็วในการวิเคราะห์ และการคาดการณ์ล่วงหน้า แต่
เมื่อผสานกับ Digital เช่น IoT และ Big Data จะทำให้ Lean พัฒนาเป็น Data-driven Lean ซึ่งสามารถตรวจวัด
การใช้พลังงาน/วัตถุดิบแบบ Real-time การวิเคราะห์ความสูญเปล่าเชิงลึก (Hidden waste) ระบุ root cause 
ได้แม่นยำ และตัดสินใจได้รวดเร็วข้ึน  ผลลัพธ์คือการเพิ่มประสทิธิภาพเชิงระบบ (System-wide efficiency) แทน
การปรับปรุงเฉพาะจุด 
 
ความท้าทายในการนำ Green Productivity ไปใช้ 
 แม้ Green Productivity จะเป็นแนวทางที ่มีศ ักยภาพสูงในการยกระดับขีดความสามารถของ
ภาคอุตสาหกรรม แต่การนำไปใช้จริงยังเผชิญข้อจำกัดหลายประการ โดยเฉพาะในบริบทประเทศกำลังพัฒนา 
อย่างประเทศไทย ซึ่งต้องเผชิญทั้งข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง ทรัพยากร และวัฒนธรรมองค์กร 
 
  



 
 

 1. ข้อจำกัดด้านการลงทุน (Financial Constraints) 
 การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัล ( IoT, AI, Automation) และเทคโนโลยีสีเขียว (Renewable Energy, 
Energy-efficient equipment) มักต้องใช้เงินลงทุนเริ่มต้นสูง (High upfront cost) 
 ความท้าทายหลัก ได้แก่ 

• SMEs ขาดแหล่งเงินทุน  
• ROI ไม่ชัดเจนในระยะสั้น  
• ความเสี่ยงจากการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่  

 
 2. ช่องว่างด้านทักษะแรงงาน (Skill Gap) 

• แรงงานส่วนใหญ่ยังขาดทักษะด้าน Data และ AI  
• ขาดบุคลากรที่เข้าใจทั้ง Lean + Digital + Green แบบบูรณาการ  
• ระบบการศึกษาไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
 3. ข้อจำกัดด้านข้อมูล (Data Gap) 
 การขับเคลื่อน Green Productivity จำเป็นต้องใช้ข้อมูลที่แม่นยำและต่อเนื่อง เช่น ข้อมูลพลังงาน ข้อมูล
ของเสีย ข้อมูลการผลิต  
 ความท้าทายหลัก ได้แก่ 

• ไม่มีระบบเก็บข้อมูลแบบ Real-time  
• ข้อมูลกระจัดกระจาย (Data silos)  
• ขาดมาตรฐานการวัด (Standardization) 

 
 Green Productivity ไม่ใช่ “ทางเลือก” แต่เป็น “ความจำเป็น” ของภาคอุตสาหกรรมในยุคใหม่ การ
ผสาน Lean, Digital และ Sustainability เข้าด้วยกัน จะช่วยให้องค์กรสามารถเพิ่มผลิตภาพ ลดต้นทุน และลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้พร้อมกัน 
 สำหรับประเทศไทย การเปลี่ยนผ่านสู่ Green Industry 4.0 ยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน แต่ก็
เป็นโอกาสสำคัญในการ “ยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจ” และหลุดพ้นจากกับดักผลิตภาพต่ำในระยะยาว องค์กรที่
สามารถบูรณาการทั้ง 3 มิตินี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็น “ผู้นำการแข่งขัน” ในเศรษฐกิจโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
ความยั่งยืน 
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